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ACTA DE LA OCTAVA SESION EXTRAORDINARIA DEL COMITE DE INFORMACION
DE AEROPUERTOS Y SERVICIOS AUXILIARES CELEBRADA EL 29 DE SEPTIEMBRE DE
2015

En la Ciudad de México, Distrito Federal, siendo las 11:00 horas del dia 29 de septiembre de
2015, se reuni6 el Comité de Informacion de Aeropuertos y Servicios Auxiliares, en el Aula 2 del
Centro Internacional de Instruccion de ASA “Ing. Roberto Kobeh Gonzalez”, ubicada en Avenida
602 numero 161, Colonia Zona Federal Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México,
Delegacion Venustiano Carranza, con el objeto de celebrar su Octava Sesién Extraordinaria del
afio 2015.

Asistieron como miembros propietarios: Lic. Francisco Andrade Gamez, Coordinador de
Planeacion y Comunicacion Corporativa, en su caracter de Presidente del Comité; El Mtro.
Arturo Esteban Diaz Olivera, Titular del Organo Interno de Control en Aeropuertos y Servicios
Auxiliares; Lic. Sandra Maria Hernandez Lépez, Titular de la Unidad de Enlace y Lic. Maria
Teresa Adriana Vazquez Zavala, Coordinadora de Archivos y asesora en dicha materia, asi
como Responsable del Archivo de Concentracion. Asimismo, participd la Lic. Ericka Beatriz
Magana Gutiérrez, como Secretaria Técnica del Comité de Informacién.

Como invitados participaron: Lic. Sylvia Neuman Samuel, Subdirectora de Planeacién y
Desarrollo Estratégico; Mtra. Guadalupe Maria Alma Zamora Mercado, Gerente de Mejora de la
Gestidn; Act. Agustin Diaz Fierros, Titular del Area de Auditoria para Desarrollo y Mejora de la
Gestion Publica del Organo Interno de Control; Verénica Araceli Ramirez Bajaras, Jefa de Area
de Estudios Administrativos; Rosa Maria Sanchez Carrillo de la Subdireccion de Administracion:
Lic. Francisco Moran Gonzaélez, Subcoordinador de Servicios Especializados Aeroportuarios; e
Ing. Héctor Roberto Vazquez Cruz, Subcoordinador de Servicios Especializados Aeroportuarios.

En uso de la palabra, el Presidente del Comité, dio la bienvenida a los asistentes a la sesién y
puso a su consideracion el siguiente:

ORDEN DEL DIA

2
1. Lista de Asistencia. -
2. Recurso de revision RDA 3877/15.

3. Acuerdos.

1. LISTA DE ASISTENCIA.

Una vez aprobado el Orden del Dia, la Secretaria del Colegiado, comprobd con la Lista de
Asistencia si existia el quérum legal, por lo que una vez efectuado el mismo, se procedié a dar
inicio a la sesién pasando al siguiente punto del Orden del Dia.

2. ANALISIS Y RESOLUCION DE SOLICITUDES DE ACCESO A LA INFORMACION. :
El Presidente del Colegiado, sefialé que el punto a tratar en esta sesion, conforme al Orden de 7
Dia que se aprobé es el recurso de revision RDA3877/15, por lo que solicité a la Licenciada %
Sandra Maria Hernandez Lépez realizara una breve exposicion de dicho punto, para que
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posteriormente las areas correspondientes informen lo conducente y finalmente se sometera a
consideracion el proyecto de resolucion a fin de dar cumplimiento a lo resuelto por el Pleno del
INAL

En uso de la palabra la Lic. Sandra Maria Hernandez Lépez, informé que la resolucion se anexo
en la carpeta, para que se tuviera la oportunidad de analizar la misma, en la cual se presento el
recurso de revision derivado de una solicitud interpuesta por Neli Sanchez Ortiz, en la cual
solicito la descripcién y perfil de puesto correspondiente a la jefatura de area de normatividad y
reglamentacién OC-3 firmado por los servidores publicos correspondientes.

El 15 de septiembre fue notificada la resolucién, en la cual el Pleno del Instituto modifico la
respuesta proporcionada inicialmente por ASA, e instruy6 a realizar una nueva busqueda de la
informacion en la Subdireccion de Seguimiento de Acuerdos, para que en caso de encontrar la
informacion solicitada que es el perfil y descripcién de puestos se entregue al solicitante y en
caso de no encontrar el documento con las firmas correspondientes, se declarara la inexistencia
de la informacion.

En este sentido se realizé la bisqueda de la informacion en la Subdireccion de Seguimiento de
Acuerdos, tal como lo instruy6 la resolucion.

La Subdireccion respondié que una vez que se realizé la busqueda en los archivos de esa
Subdireccion, no se encontré la documental requerida, en virtud de que si bien es un puesto
que organicamente forma parte de esa Subdireccion, la funcién de coordinar el proceso de
elaboracion y actualizacién del perfil, descripcién y valuacion de puestos para facilitar la
administracion y desarrollo del personal del organismo, corresponde a la Gerencia de Desarrollo
e Integracién de Recursos Humanos, adscrita a la Subdireccién de Administracion, tal y como lo
sefiala la fraccion X del articulo 77 del Estatuto Organico de Aeropuertos y Servicios Auxiliares,
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 23 de diciembre de 2011.

Adicionalmente se recibié un oficio por parte de la Gerencia de Desarrollo e Integracion de
Recursos Humanos, en el cual se hicieron algunas precisiones respecto a la resolucién. Dicho
oficio sefiala que tal como lo establece la declaracion de inexistencia, debera ser fundada y
motivada con lo expuesto en el escrito de alegatos, con nimero de oficio CCGD1.-240/15.

Sin embargo, con base en lo indicado en la resolucién del Pleno del INAI, es prudente realizar
también las siguientes precisiones para su integracién al proyecto de resolucién que sera
presentado ante el Comité de Informacion, las cuales se pueden encontrar en el tercero de los
considerandos, inciso b), analisis de la respuesta a la solicitud de acceso del particular de la
resolucién respectiva.

1. Las dreas competentes respecto al proceso de descripcion y perfil y valuacion de
puestos, son la Coordinacion de la Unidad de Servicios Corporativos, la Subdireccion de
Administracion y la Gerencia de Desarrollo e Integracién de Recursos Humanos, acorde
a los articulos 63, 64, 65 y 67 del Estatuto Orgénico de Aeropuertos y Servicios
Aucxiliares, vigente, publicado en el Diario Oficial de la Federacion, el 23 de diciembra 4
2011. :
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2. Aeropuertos y Servicios Auxiliares, no se encuentra obligado a contar con la descripcion
y el perfil del puesto requerido por la particular, formalizado por los servidores publicos
correspondientes, pues dicho documento es consecuencia del registro y aprobacion de
la estructura organica por parte de la Secretaria de la Funcién Publica.

De tal forma, existe un impedimento de hecho para que el organismo proporcione la
informacion requerida en el caso de mérito de manera firmada.

3. Se ha proporcionado a la solicitante en diversas solicitudes de acceso, descripciones y
perfiles de puesto con las firmas correspondientes. Empero, ello no constituye una
presuncién de que en los archivos de ASA deba obrar la descripcién y perfil de puesto
requerida de manera afirmada, correspondiente a 2015, méaxime cuando se ha verificado
que la documentacion relacionada queda supeditada a una estructura que no ha sido
autorizada ni registrada por las instancias fiscalizadoras respectivas.

4. En subsecuentes ocasiones, el organismo omitird la entrega de documentos, cuyo
contenido no constituya una determinacion definitiva y realizara la declaracién formal de
inexistencia a fin de brindar certeza a los solicitantes.

En este sentido, se propuso una resolucién que también fue anexada a la carpeta para su
revision, en el cual se le esta confirmando la inexistencia de la descripcién y perfil del puesto,

con las firmas correspondientes, el resolutivo propuesto se sefiald que: “El Comité de
Informacién de Aeropuertos y Servicios Auxiliares, declara la inexistencia del perfil y descripcion -

del puesto correspondiente a la jefatura de érea de Normatividad y Reglamentacién OC-3, con

las firmas correspondientes en términos de los considerandos anteriores” 6
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En los considerandos de la resolucién que firmaria el Comité, se estan describiendo las
actuaciones y lo sefialado en el oficio de la Gerencia de Desarrollo e Integracion de Recursos
Humanos y de la Subdireccién de Seguimiento de Acuerdos.

Al respecto, el Presidente del Colegiado, sefialé que la resolucién no es muy afortunada, pero

es una manera de atender la misma, porque practicamente el INAI esta indicando que si no z”
existe la informacién se debe sefialar al particular que no existe. No esta indicando que se deba
crearle un perfil determinado a un puesto que no se tiene y si se esta en falta con la Funcién
Publica y con sus normativas de organizacion de reestructura de plazas, etcétera, esa es otra
situacion que el INAI no va a resolver. A su parecer el Instituto Gnicamente esta realizando un
esfuerzo para que se entregue la informacion al particular siempre y cuando se cuente con la
misma, sino se debe declarar su inexistencia.

Por otro lado, en relacion al tema de si tenemos en orden la estructura de los perfiles de
puestos es un asunto que en su caso debe solucionar el Organismo.

A su juicio lo que pretende el Instituto es que si no se cuenta con la informacion por
consiguiente la misma es inexistente. Situacion que va impactar en las metas y estadistica y/}
posiblemente quedemos en Ultimo lugar por la inexistencias, todo ello se refleja en/Ips
indicadores, por lo cual debemos estar atentos a lo que se esta requiriendo, pero ya no/eg
relacion subijetiva con el solicitante, sino es la presién al siguiente paso acelerar lo que tene

que acelerar.




En relacién al tema la Secretaria del Colegiado, sefald que de la lectura de la resolucién del
INAI, son muy objetivos, en el sentido de que el Instituto esta confirmando el tema de que no se
debe realizar un documento ad hoc para el particular cular, situacién gue es congruente por
parte del INAI.

Sin embargo, existen dos preocupaciones, la primera de ellas es la respuesta del Subdirector
de Acuerdos, donde se le sefialé al INAI que la percepcion que tiene de la jefatura que le
responde a este Seguimiento de Acuerdos, en estricto sentido sefialé que la jefatura si depende
de la unidad administrativa, pero sus funciones estan en otra.

Dicho aspecto, se debe cuidar muy bien, porque abre la puerta para determinar que no se
cuenta con la descripcién de puestos.

El segundo comentario fue enfocado a que en la pagina 63 del recurso de revision dice cé6mo
tenemos que entregar la informacién y que se debera indicar al particular de manera fundada y
motivada y el primer supuesto si se cumple, porque estamos sefalando porque se esta
entregando la informacion de esa manera, sin embargo, en el punto niimero dos se sefiala que
no se encuentra obligada a contar con la descripcion y el perfil de puesto, nada mas habria que
poner los fundamentos de por qué no se encuentra obligado.

Precisé que se esta interpretando a contrario sensu, pero a su parecer la respuesta debe estar
mas fundada y no tanto motivada para que no seamos apercibidos después.

El Presidente del Colegiado, indicé que no se encuentra obligada a tener la informacién, porque
no existe. A lo que la Secretaria del Colegiado, manifesté que se siendo el caso se debe
asentar que no tiene ninguna obligacién de ley.

El Presidente del Colegiado, precisé que no se encuentra obligada, porque no existe, no tiene
una obligacién de norma de tener un perfil del puesto. La Secretaria del Colegiado, se manifestd
de acuerdo y agreg6 que se puede sefialar asi, indicando que es un principio que la autoridad
solamente esta obligada a realizar y en la ley no se establece que se tiene que tener el perfil del
puesto.

A lo anterior, la Lic. Sandra Maria Hernandez Loépez, expresé que mas bien es al contrario,
porque la Ley o el Manual si obliga a que exista un perfil, esta parte se tomo directamente del
propio analisis que hacen del Pleno, en la propia resolucion viene explicado de esta manera y
no tenemos la obligacién de tenerlo firmado, puesto que todavia no esta aprobada la estructura,
eso justifica que se entregue lo que se tiene en los archivos, es un proyecto que no esta
firmado, pero se tiene la obligacién de que cuando se autorice o se apruebe de deba formalizar.

La Secretaria del Colegiado, indicé que siendo el caso, se debe estructurar de esa manera es
decir: “Con fundamento en tal articulo, yo tengo la obligacién de tenerlo firmado una vez que
esté aprobado”, sin embargo se debe fundamentar porgue no se encuentra aprobado.

El Lic. Francisco Moran Gonzélez, indicé que el motivo por el que no sé cuenta con/|
documentacién, la descripcion y perfil, es porque esta en proceso el otorgamiento de la
autorizacién por parte de la Secretaria de la Funcién Publica.
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Hasta en tanto se cuente con dicha autorizaciéon de cuando se debe presentar firmado, por lo
que debe existir un articulo que determine que hasta que esté autorizado, tiene que estar
firmado.

La C. Verénica Araceli Ramirez Barajas, pregunté si ya se revisé la estructura porque
efectivamente la Subdireccion depende conforme a la plantilla a la Gerencia de Recursos
Humanos y esta la Direccion General, la Subdireccion de Seguimiento de Acuerdos y dos
Jefaturas, por eso se reviso si realmente conforme a la estructura esta Jefatura de Normatividad
y Procesos depende de la Subdireccion.

Puntualizé que mas bien el requerimiento se debe realizar a la Subdireccion, para verificar si
existe algun nombramiento de esa jefatura.

La Lic. Sandra Maria Hernandez Lépez, sefialo que no, estas preguntas son derivadas de la
informacién que hemos generado respecto a como esta el proceso de estructura y de lo que se
ha entregado en diversas ocasiones, en cuanto a las plantillas, ahi existe una jefatura que esta
identificada de esta manera, estructuralmente esta dependiendo de la Subdireccion de
Seguimiento de Acuerdos.

Justamente por esa razén el Instituto, a través del resolutivo determiné gue se preguntara por
qué ellos, si dentro de la propia resolucién estan reconociendo que la facultad para la
elaboracion de los perfiles de puestos es de la Gerencia de Desarrollo e Integracion de
Recursos Humanos, la Subdireccién de Administracion y la Coordinacién, en la resolucién
establecié que ello es porque es una jefatura que depende de la Subdireccién de Seguimiento

de Acuerdos, por lo que pueden ser competentes para conocer de esta caso en particular y la-

busqueda se realizé conforme a lo determinado en la resolucién.

La C. Veronica Araceli Ramirez Barajas, sugirié que lo revisen, porque cuando ella realizd el
Acta de Entrega a Recepcién al Mtro. Roberto Aceves Villagran Roberto, solicité Ia plantilla y
porque asi lo requiere el Acta y en dicha plantilla no registra ninguna jefatura de normatividad. A
lo que la Lic. Sandra Maria Hernandez Lépez, puntualizé que en la respuesta que se dio por
parte de la Gerencia si se encuentra el perfil.

La C. Verénica Araceli Ramirez Barajas, indicé que se debe analizar porgue si no se puede
estar adjudicando alguna responsabilidad a la Subdireccién, porque puede ser que le haya
tocado mal la solicitud, preciso que fundamentalmente el requerimiento se debe hacer a quien
corresponda.

En ese sentido la Lic. Sandra Maria Hernandez Lépez, acoté esa parte porque en la respuesta
inicial que es de la cual el particular esta interponiendo el recurso de revision es porque
efectivamente se entregd un perfil de puesto con esta denominacion, el cual esta adscrito a esa
Subdireccion, por lo que se entiende que el area correspondiente, que es la Gerencia de
Desarrollo e Integracion de Recursos Humanos, hizo esa revision y esta conforme a lo que
encuentra en la estructura que tiene la Gerencia de Administracion de Recursos Humanos.

El Presidente del Colegiado, sefialé de que con independencia de gue este o no adscrita a la
Subdireccion de Seguimiento de Acuerdos de la Direccién General, la respuesta que se le dio al
solicitante es anterior, de la misma derivé en un recurso de revision el cual fue resuelto por el
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Pleno del INAI, por lo que uUnicamente se debe acatar dicha resolucién del Pleno,
independientemente de si la plaza esta o no en la Subdireccion.

La C. Veronica Araceli Ramirez Barajas, comentd que lo conveniente seria verificar si el
requerimiento se hizo al &rea que realmente corresponde esa jefatura.

A lo anterior, el Presidente del Colegiado, aclaré que se hizo el requerimiento en su momento y
nadie manifesté nada al respecto y el area de la Gerencia de Desarrollo e Integraciéon de
Recursos Humanos fue quien respondié proporcionando la informacién. La funcién del Comité
es solicitar a las areas la entrega a los responsables de los procesos la informacion tal y como
la solicita el particular.

Las areas son las responsables de indicar al Comité de Informacidén si existe o no la
informacion, o bien sino es de su competencia y depende de otra area, ya que no es funcion del
Comité investigar la conformacion de la estructura del Organismo.

El Comité de Informacion lo que hace es recibir la informacién que proporcionan las areas y a
partir de eso se contesta al solicitante, posteriormente el solicitante sino esta conforme con la
respuesta proporcionada presenta un recurso de revisién argumentando o especificando lo que
requiere, en esta ocasién lo que argumenté fue que no estaba firmado el perfil que con
independencia del tema de la organizacion estructural, o si el perfil existia o no existia, o si lo
tuvimos que hacer ad hoc para poder darle al solicitante una respuesta y no caer en una
inexistencia.

En relacién a lo manifestado, el Act. Agustin Diaz Fierros, sefiald varios aspectos, el primero de _ q
ellos es el que se refiere a la estructura que esta autorizada, la Unica registrada y autorizada en | |
ASA es del 2004, la cual tuvo un refrendo en el afio 2012. |
Gv
Sin embargo, no se pueden crear nuevas plazas, las Unicas autorizadas por la Secretaria de
Hacienda, son 2,995, de las cuales, 220 son de mandos medios y superiores.

Se manifest6 de acuerdo con lo sefialado por la C. Verénica Araceli Ramirez Barjas, porque las o
plazas estan autorizadas donde deben estar y de acuerdo a la solicitud del Organismo, porque Z
estan evaluadas conforme a las sus funciones que se tienen que realizar y en base a eso tiene |
una remuneracion. En base a eso, esa plaza si existe; lo que quizas no exista, es la
nomenclatura, es decir el nombre de la plaza y esta puede estar adscrita a otra unidad
administrativa, asi le llama la Secretaria de Hacienda y no necesariamente es la Subdireccion la
competente, es ahi donde no se coincide con lo manifestado por la C. Verénica Araceli Ramirez
Barajas. Posiblemente esa plaza no es originaria de esa Subdireccién, quiza esta en otro lado
0 la pasaron para alla, habria que analizar dénde esta originalmente. N/

obligados de proporcionar la informacion. / /
Consideré que no esta bien fundada la motivacion por la cual se estd diciendo que es lina
inexistencia. No estan en desacuerdo que no exista, sin embargo, esa plaza tiene un origen y
un perfil y una descripcién de puesto de origen; por esa razén se autorizé, con posterioridad le
cambiaron el nombre, por ello quiza exista la necesidad de crear un nuevo perfil y una nueva ?2
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descripcion, se debe terminar por qué gana esa plaza y por qué esta relacionada puesto y
plaza, porque no estan desasociadas, esa parte se sefiala en el Acuerdo para el que se emiten
las disposiciones en materia de recursos humanos y del Servicio Profesional de Carrera, asi
como el Manual Administracion de Aplicacion General, en materia de Recursos Humanos y
Organizacién y el Manual del Servicio Profesional de Carrera, en la parte Capitulo I, que
sefiala “De la conservacion, aprobacién y registro de la estructura”.

La Oficialia Mayor o su equivalente, conservara la descripcién, perfil y evaluacion de los
puestos y de la estructura registrada. Existe una obligacién para ASA de contar con esa
documentacién.

El otro aspecto que considerd es el reclutamiento y seleccion del personal, indico que no se
puede hacer un reclutamiento y seleccion del personal, si no sabes qué puesto es el que se va
a necesitar. Existen muchos procesos en los cuales se requiere el perfil, pero no podemos
crearlos sin tener establecido como se debe realizar, en virtud de que tiene que estar registrado
y autorizado para que en base a eso se solicite la plaza.

El problema es que efectivamente no tenemos una descripcion y un perfil del puesto para esa
nomenclatura de la plaza, que es diferente.

El Mtro. Arturo Esteban Diaz Olivera, supuso que si el perfil no se encuentra en su lugar que es
la Subdireccion, pero forzosamente en el equivalente del Oficial Mayor, se debe encontrar, cual
es la obligacion de guardarlo.

Recomendo que se realice la investigacion y solicitarlo para reportarlo en la version publica,
porque suponer es un punto, pero el hecho es que ahi debe estar, si no se encuentra, no
podemos contestar.

La Lic. Sandra Maria Hernandez Lopez, indicé que se atendié a partir de la respuesta que se
dio inicialmente al solicitante.

El Mtro. Arturo Esteban Diaz Olivera, manifesté estar de acuerdo pero sefialdé que se tuvo un
error, con el que no se debe continuar, del mismo nos percatamos al conocer la normatividad
que establece donde se debe encontrar esa descripcién, y si no se encuentra es funcién del
Organo Interno de Control realizar la investigacién correspondiente, lo cual es el punto medular,
porque no podemos contestar sin tener una base, debemos ser mas objetivos.

La informacién tiene que estar en el area administrativa; desde 2010 y refrendada en 2013 y en
caso de no contar con la misma, el area tiene que responder porque no cuenta con la misma.

La Secretaria del Colegiado, precis6 que a eso se refiere con la fundamentacion y motivacion y
ley6 la posible respuesta: “Aeropuertos y Servicios Auxiliares no se encuentra obligado a contar
con la descripcién y el perfil del puesto requerido sobre el particular, formalizado por los
servidores publicos correspondientes, pues dicho documento es consecuencia del regisjr
aprobacion de la estructura organica por parte de la Secretaria de la Funcién Publica”. '




Asimismo, manifesté su preocupacion por que el Instituto sefiala que si estamos entregando el
perfil del puesto del Supervisor Regional de Aeropuertos firmada, porque esta no la entregamos
con las mismas caracteristicas, con independencia de que estemos en falta ante la Secretaria
de la Funcién Publica o la Secretaria de Hacienda, ante ello el Instituto tiene razon.

El Mtro. Arturo Esteban Diaz Olivera, sefialé que ello atiende a que hay un histérico y no se
puede separar las cosas y dicho histérico se autoriz6 2004 y fue refrendado en 2012.

La Lic. Sandra Maria Hernandez Lépez, indicé que el propio INAI te esta sefalando que aunque
se cuente con un perfil firmado de 2012, no significa que el que tienes ahorita, que son los que
entregamos, vayan a estar firmados.

El Mtro. Arturo Esteban Diaz Olivera, exalté que es un punto muy delicado porque lo
correspondiente al afio 2012 es inamovible en las 220 plazas.

El Lic. Francisco Moran Gonzalez, comenté que existe un Ultimo referendo en 2012, de Ia
estructura organica; pero al 2015, existen cambios y movimientos en la nomenclatura.

Agregd que en relacién a las solicitudes que ha realizado CGltimamente la solicitante Nelly
Sanchez, se refieren al periodo de 2012 al 2015, y solicité conocer porgue no tenemos firmadas
algunas jefaturas de area con alguna denominacién diferente y no contamos con ellas porque
estamos en proceso de reestructuracioén, siendo asi no se pueden entregar a la solicitante.

El Mtro. Arturo Esteban Diaz Olivera, expres6 que es el paso previo para que la plaza se use, el
mismo se debe tener.

El Lic. Francisco Moran Gonzélez indico que las plazas estan, son las 220 que estan dentro.

El Mtro. Arturo Esteban Diaz Olivera, solicité verificar dénde esta la autorizacion de esa plaza
en especifico. A lo que el Lic. Francisco Moran Gonzélez, coment6 que es en el tramite que se
esta dando para la Secretaria de la Funcion Publica.

El Mtro. Arturo Esteban Diaz Olivera, comenté que no puede ingresar nadie, si la plaza no esta
autorizada.

El Presidente del Colegiado hizo hincapié en que se tiene un término el cual debe ser
considerado porque mafana vence la solicitud y se cuenta con dos alternativas declarar la
inexistencia, o entregar el perfil firmado.

La Secretaria del Colegiado, precis6 que si el area encargada ya emitié un oficio, diciendo que
ya no esta, ya no podemos entregar una descripcién de puesto firmada, porque nosotros
estariamos cayendo en una incongruencia.

El Mtro. Arturo Esteban Diaz Olivera, comenté que ellos son una unidad de control,

precisamente para observar esas cuestiones y se estan percatando que probablemen
plaza no existe en el registro. El Lic. Francisco Moran Gonzalez, sefial6 que si existe. /
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El Mtro. Arturo Esteban Diaz Olivera, pregunté que si existe en donde se encuentra su
descripcion. A lo que el Lic. Francisco Moran Gonzalez, sefialé que la descripcion se puede
tener, sin embargo, no se encuentra firmada.

En atencion a lo sefialado, el Mtro. Arturo Esteban Diaz Olivera, sefialé que previo a ocupar
plazas, hay que tener la descripcion y no caer en un circulo vicioso, tiene un histérico, la plaza
pudo haber discutido lo que sea, pero se ocupa cuando estéa registrada y debe estar dentro de
las 220.

La Lic. Verbnica Araceli Ramirez Barajas, indicé que es una obligacion porque se fundamenta
en base a que estan en un proceso de estructura.

La Lic. Sandra Maria Hernandez Lopez, comenté que esta fundamentado todo el tema de la
reestructuracion en la resolucién, asi como en los oficios que se han manifestado, sin embargo,
en relacion a que es necesario establecer un fundamento legal, a su juicio esta suficientemente
motivada, y si se desea considerar una mayor fundamentacion se deben considerar los tiempos,
porque ya estan encima, para poderlo incluir en la resolucién que tendra que firmar el Comité
para declarar la inexistencia, en términos de la resolucién.

Porque obviamente el no hacerlo, nos pone en falta como Comité de Informacién. Y eso
también creo que es importante, porque no le podemos no dar cumplimiento.

Creo que estamos hablando de dos temas que son paralelos, pero que tienen un tratamiento
distinto y creo que el Foro tendria que ser otro.

En el Comité de Informacién se tiene que abocar al resolutivo que nos esta indicando el propio
Pleno, a argumentar, fundar y motivar, la resolucién de una mejor manera, debemos retomar
de nuevamente cuenta el tema de los perfiles, la estructura y todo lo que se ha comentado a lo
largo de los Comités, ello se debe hacer con las areas correspondientes, porque contamos con
otras tres resoluciones que vienen en el mismo sentido y en el andlisis de las mismas nos
sucederia lo mismo.

Remarcé que es importante definir estas, porque se han entregado este tipo de respuestas
debido a que se queria declarar inexistencias, porque en teoria no tendria por qué haber una
inexistencia, si se supone que el perfil existe, es por ello que se elaboraron este tipo de actas

El Mtro. Arturo Esteban Diaz Olivera, sefialé que se acordd en la Ultima reunién en la oficina del
Juridico que ya no iban a existir mas resoluciones en ese sentido y se iba a buscar la mejor
manera de atender la solicitud, e identificdé que de nueva cuenta esta sucediendo la misma
situaciéon que hace tres meses.

El Act. Agustin Diaz Fierros, manifestd que la opinién se debe tomar en un sentido positivo y
pregunté qué le permite legalmente declarar la inexistencia, es decir si existe algun argumento
legal que lo establezca, asimismo si se puede tener una transferencia o un cambio de

nomenclatura de una plaza y estar en transito la autorizacién, porque a su parecer se s A
no se puede tener de esa forma porque si no estariamos en falta. ‘
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La Secretaria del Colegiado, precisé que a eso se refiere con tomar la resolucién en favor del
Organismo. En la pagina 63 el INAI esta dando dos opciones, por lo que ella sugiere ocupar la
segunda en beneficio del Organismo, es decir, “declarar la inexistencia de algo que de facto lo
tengo, porque estamos declarando la inexistencia de un documento que ya se entregé”. Sin
embargo, en los términos que se plantea en la resolucion, es inexistente por la razén que se
argumente. No necesita la firma hasta que tenga autorizacién, motivar y fundamentar bajo que
articulo se debe realizar la inexistencia.

Sefialé que ese es el comentario del juridico respecto de la resolucién y agregé que en la
reunion que se llevé a cabo en Juridico se determiné que no se realizarian documentos ad hoc
por un tema de proteccion al organismo, porque actualmente contamos con un elevado record
de inexistencias.

La Lic. Sandra Maria Hernandez Lépez, indico que la fecha de vencimiento para entregar la
informacion es el dia de mafiana a mas tardar antes de las 17:00 horas, esto deja tnicamente el
dia de hoy para poder corregir o subsanar la informacién con la que se cuenta hasta el
momento.

El Mtro. Arturo Esteban Diaz Olivera, solicité que el area fundamente lo escrito y se agregue en
la resolucién respectiva.

Siendo el caso, la Lic. Sandra Maria pregunté si el area enviara el oficio alcance el dia de hoy
para que se pueda incluir dentro de los considerandos de la resolucién y precisé que el
resolutivo seria exactamente el mismo. A lo que la Secretaria del Colegiado indicé que seria
importante que el oficio que envio la Gerencia de Desarrollo e Integracion de Recursos
Humanos pueda modificarse para que exista una congruencia documental.

Agregd que lo importante seria realizar la fundamentacién y motivacion, para que todos cuenten
con la misma informacion y el Comité cuente con ella como soporte, porque en estricto sentido,
esta respuesta deberia venir de la Gerencia de Desarrollo e Integracién de Recursos Humanos
y Unicamente se le debe dar soporte; es decir verlo a contrario sensu.

El Lic. Francisco Moran Gonzalez, sefialé que se tendran que coordinar con la Gerencia de
Administracién de Recursos Humanos, porque ellos estan tramitando la reestructuracion
orgénica ante la Secretaria de la Funcién Publica.

La Secretaria del Colegiado, precis6 que si la Gerencia de Administracién de Recursos
Humanos esta llevando a cabo los tramites en los escritos se debe de poner toda la
fundamentacion por la cual estan solicitando la autorizacion.

El Act. Agustin Diaz Fierros, planteé una salido, la cual puede ser un tanto cuanto arriesgada,
sefalé que el error estda en que se dio una estructura no autorizada a estas persona,
solicitudes de informacion se entregaron de manera equivocada, en su momento debimos
entregado la informacion con la estructura autorizada y la funcional que esta dltima es,
cosa.
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La funcional es como estd funcionando el organismo actualmente, lo cual no hubiera
representado mayor problema sino se hubiera sacada a la luz y si se hubiera basado siempre
en las plazas autorizadas con la nomenclatura autorizada, porque como se ha respondido
actualmente se tendria que sefalar porque esa plaza no esta funcionando como se encuentra
actualmente. e

Aclar6 que la plaza si existe, pero no existe, porque la original esta con otro nombre, otras
funciones y atribuciones, en eso consiste el error, entonces sefialar que al principio se cometié
el error y que la estructura real es ésta, la registral y la autorizada, la funcional es otra cosa, no
tendriamos incluso que platicarla a los externos.

Sin embargo, el problema radica en que entregamos informacién que no tenemos, porque es
una estructura no registrada y autorizada y fue un error que cometimos todos.

La Lic. Sandra Maria Hernandez Lopez, sefial6 que a su parecer no lo ve como un error, puesto
que esta persona ha estado requiriendo informacién de diversa indole, por diferentes enfoques
y justo esa informacion se empez6 a entregar por instruccién de propio INAI, porque esa
informacion se debia entregar por el antecedente que existia.

El Act. Agustin Diaz Fierros, difirié del punto de vista, porque la informacién que tenemos real
es la oficial y la estructura oficial registrada y autorizada fue en la del afio 2004, la del afio 2012
a la fecha, no existe, por lo que no es real.

Agregé que son dos estructuras las que deben de existir siempre: la estructura registrada y
autorizada y la funcional. Pueden coexistir, pero no se debe cometer el error de mezclarlas.

El Mtro. Arturo Esteban Diaz Olivera, sefialé que en todo caso vamos a responder con cosas
que son materia otros aspectos que estan mal. Asimismo, solicité se determine que se va a
realizar, porque como se esta entregando no es adecuado, no es materia y no se puede firmar
asi.

Se debe decir como involucrarnos, cémo fundamentamos y motivamos para que se pueda
emitir la resolucion correspondiente.

La C. Verénica Araceli Ramirez Baraja, sefialé que se debe motivar y fundamentar porque caso
contrario como ya se abrié la puerta, en cada requerimiento que se realice se explicar lo mismo,
considerd que si se declara la inexistencia no se debe fundamentar la misma. \

La Lic. Sandra Maria Hernandez Lépez, solicité conocer cual es la parte que se va agregar si el
area va a proporcionar el oficio con los elementos que debe contener, el mismo se debe tener
listo el dia de hoy para poder realizar las adecuaciones y contar con tiempo para que los
miembros del Comité lo revisen y agreguen lo que en su caso consideren pertinente abonar;
insistié que la resolucion se tiene que mandar el dia de mafiana a mas tardar a las 5:00 pm.

El Act. Agustin Diaz Fierros, aclaré que a su parecer es complicado que se logre fundamentar el
por qué no se tiene el perfil firmado, conforme a ese supuesto solicité conocer otra alternativa

de respuesta. /Q
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La Lic. Sandra Maria Hernandez Loépez, comenté que en términos de la resolucion, ella
entiende que nuestro fundamento para poder declarar una inexistencia, seria el articulo 46 de la
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion, es lo que nos faculta como Comité
para que las areas declaren la inexistencia, en términos de Ley de Transparencia, le queda
claro que su preferencia por que juridicamente es lo mas adecuado.

Dentro de la propia resolucion, se explica. Asimismo, solicité que puedan revisar la resolucion,
en los propios alegatos se menciona esta parte, la propia resolucién hace referencia incluso a
un oficio de la Secretaria de la Funcién Publica, en el cual se sefiala que no esta autorizada la
estructura, por lo que ellos mismos estan determinando el por qué el INAI después de haber
hecho todo un anélisis el cual se puede localizar en el Apartado A del tercer considerando, de
donde se desprende el analisis legal, en el cual se esta fundando esta instruccion de declarar la
inexistencia, al Comité lo facultaria el articulo 46.

Agreg6 que la resolucién se le notifica al particular y en el resolutivo que nosotros estamos
poniendo, se esta incluyendo lo mencionado en el oficio de alegatos, tal y como se le indicé al
INAI'y que es lo que les permite llegar a esta resolucion, adicionado con lo gue nos mandé el
area de la Gerencia de Desarrollo e Integracién de Recursos Humanos y la Subdireccién de
Seguimiento de Acuerdos.

La propuesta es que si no existe el tiempo suficiente para hacer una mayor fundamentacion con -

respecto a esto, considerd que esta suficientemente fundado y motivado, a efectos de que el
Comité pueda firmar una inexistencia con el articulo 46 de la Ley de Transparencia.

En ese sentido, la Secretaria del Colegiado, indicd que el articulo 46 como bien se sefiala nos
faculta para que los miembros del Comité podamos declarar inexistencia, sin embargo, para
que se pueda tomar una decision se tiene que tener perfectamente bien estructurada la
fundamentacion y motivacion de por qué es la inexistencia, del proceso en si mismo, el proceso
es lo principal y el articulo 46 es lo accesorio.

El tema fundamental es que con el oficio con el que se cuenta como bien se sefiala el propio
INAI acepta que la propuesta de estructurada enviada a la Secretaria de la Funcion Publica, no
ha sido aprobada y que esa es la razén por la cual nosotros no la estamos presentando firmada.

La resolucion misma nos esta dando elementos para fundar y motivar nuestra respuesta. Lo
unico que le falta a la resolucion son los articulos.

Manifesté su preocupacion por que en el oficio que esta presentando la Gerencia de Desarrollo
e Integracion de Recursos Humanos, no se encuentra la motivacion, se queda corto, es decir,
no trae fundamentacién y la motivacién se queda un corta.

A eso se refirio con causa efecto. Si no tenemos la estructura de lo principal que es la
inexistencia, en qué punto nosotros vamos a hacer uso del articulo 46 y entonces no se podria
declarar la inexistencia porque no tengo los suficientes elementos.

La Lic. Sandra Maria Hernandez Lépez, indicé que en este punto no nos funciona, porque el

escrito de alegatos ya viene incluido dentro de la resolucion.
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La Secretaria del Colegiado, solicité tomar conciencia de que la respuesta que entreguemos
sera ASA como sujeto obligado, no lo realizara el area requirente. La respuesta que entregue la
Gerencia de Desarrollo e Integracion de Recursos Humanos, es el oficio con el cual se
acordara la inexistencia de la informacién, misma que aprobara el Comité.

La Lic. Sylvia Neuman Samuel, sefialé que si el INAI ya dio herramienta de la inexistencia, la
misma se utilice para fundamentar lo que estan sefialando, porque el Instituto nos esta
facultado para declarar la inexistencia, Unicamente debemos agregar la fundamentacion legalia.

Sabe que estamos en falta, porque ya lo descubrieron, como lo estuvimos diciendo, pero yo
creo que esa herramienta que nos da el INAI, hay que utilizarla, porque si no vamos a seguir
mandando informacién, vale la pena.

Asimismo, pregunto, sino pude solicitar una prérroga. A lo que la Lic. Sandra Maria Hernandez
Lépez, sefalé que no porque esta no es loa solicitud de informacién, sino es la resolucion que
el INAI emitié y no concedié el plazo de 10 dias para responder. Agregé que se debe entregar el
perfil firmado o la declaratoria de inexistencia.

Aclaré que la declaracién de inexistencia es acotada estrictamente a lo que la propia resolucion
esta sefialando a declarar inexistencias genéricas, es una inexistencia sobre un documento con
unas caracteristicas particulares, que es lo que el Comité estaria avalando.

Manifesté comprender esa parte de la fundamentacién, pero sostuvo que desde su punto de
vista en los alegatos se fundo y se motivé y se estan manifestando dentro de los considerandos
del resolutivo que se estan proponiendo.

La Lic. Sylvia Neuman Samuel, sugirié que la Unidad de Enlace se coordine con la Gerencia
para poder realizar la fundamentacion y que la misma se circule por correo el dia de hoy, se
realicen las observaciones pertinentes y se realice la resolucion correspondiente para estar en
posibilidades de entregarla el dia de mafana.

El Presidente del Colegiado, pregunté cuél seria la regla especifica del fundamento de la
resoluciéon o bien, si se tiene que identificar en una Ley o en un Manual de procedimientos,
etcétera.

El Lic. Francisco Mordn Gonzélez, indicé que los Manuales que emitié la Secretaria de la
Funcion Publica, dentro de la documental que solicita requisitos, no menciona que haya una
descripcion y perfil de puestos, hasta que se cuente con la estructura organica autorizada, es
cuando se da la facultad para que se generen estos documentos.

El Mtro. Arturo Esteban Diaz Olivera, solicité que se ligaran todos los sumos separados de la
Administracién Publica Federal., porque en el momento en que se registra en la Secretaria de
Hacienda y en la Secretaria de la Funcién Publica las estructuras, en ese momento esta
autorizado, y se resguarda en la Oficialia Mayor.

Mientras no haya un cambio de autorizacion ante las dos dependencias, las subsecuente

hasta no estan autorizadas.
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El Lic. Francisco Moran Gonzalez, comentd que ya se ha justificado el motivo por el cual no se
cuenta con los perfiles de puestos actualizados, incluso estan las negativas de la Secretaria de
la Funcién Publica, a través de la Coordinadora Sectorial de Comunicaciones y Transportes, en
donde se le ha requerido diversa informacién a la Gerencia de Administracion de Recursos
Humanos, ahi es donde se enfoca con lo que cuenta la resolucion del Pleno del INAI, en el
sentido de que si no esta autorizada por la Secretaria de la Funcién Publica, no estamos
obligados a tener el perfil y la instruccién de puestos.

El Mtro. Arturo Esteban Diaz Olivera, pregunté que si no est4 autorizado si se conoce por qué
se paga la plaza.

El Act. Agustin Diaz Fierros, aclaré que la mezcla de la estructura originalmente registrada y
autorizada con la funcional, se mezcld. Entonces, la némina no habla de la nomenclatura de las
plazas autorizadas, actualmente tiene la nomenclatura de una estructura no autorizada. Ese es
el efecto mas perjudicial para el organismo y probablemente asi este el mayor numero de
plazas en el Organismo, pero se debe dar una solucién.

El Lic. Francisco Moran Gonzalez, sefialé que si el INAI nos esta dando la pauta para declarar
la inexistencia la misma se realice, porque no podemos inventar la informacién como la esta
requiriendo el solicitante.

El Mtro. Arturo Esteban Diaz Olivera, comenté que debe haber un perfil registrado, sino la
pregunta logica es como se esta pagando la plaza y que se comprenden dentro de las 220
plazas que se estan pagando.

El Lic. Francisco Moran Gonzalez, indicé que esta plaza se encuentra dentro de las 220 plazas,
pero con otra denominacion.

El Mtro. Arturo Esteban Diaz Olivera, puntualizé que dados los perfiles y denominaciones y los
cambios, se registra, tanto en Hacienda como en Funcién Publica. No puede haber cambios a
medias, se debe fundamentar y motivar que no hay ningin problema. La inexistencia de esos
datos, es correcta. Lo que se desprende de esto es que estamos pagando indebidamente. Y
entonces tendria que haber un complemento en ese sentido, porque es parte de lo que se esta
presentando.

El Lic. Francisco Moran Gonzalez, reiteré su postura de responder en el sentido de declarar la
inexistencia del documento, porque muchos de estos temas se salen del ambito de
competencia.

El Mtro. Arturo Esteban Diaz Olivera, comenté que no va a complementar, se desprende de lo
que se esta observando aqui y que no hay elementos. No esta fuera de contexto, porque la
Administracion Pulblica es una.

El Act. Agustin Diaz Fierros, precisé que se trata del mismo tema, lo Gnico gque se debe realizar

cual no esta el registro de autorizacion.

es fundamentar el mismo haciendo mencién a los oficios, se debe sefalar el fundamento por EI//‘E
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El Lic. Francisco Moran Gonzélez, indicé que la las negativas que tenemos son por parte de la
Secretaria de la Funcién Publica. A lo que el Mtro. Arturo Esteban Diaz Olivera, sefialé que no
por que la Secretaria de la Funcién Plblica les autorizé y e indicé que si no se ahi significa que
no esta

La Secretaria del Colegiado, coment6 que a lo que se requiere llegar es una motivacion distinta.

El Act. Agustin Diaz Fierros, argumenté que la inexistencia es que no esta, porque no deberia
de estar, no esta y deberia de estar, es diferente y lo que nosotros estamos sefialando es que
no la tenemos, pero se deberia tener, eso es lo que hay que fundamentar, sino caeriamos en
una contradiccion en el Comité.

La Secretaria del Colegiado, sefialdé que el sentido de la fundamentacién es que no se tiene el
tramite, si no se debe de tener.

El Act. Agustin Diaz Fierros, comenté que la inexistencia es como el no debo de tenerlo.

La Lic. Sandra Maria Hernandez Lépez, indicé que no, inexistente porque el documento no esta
en mis archivos con las caracteristicas que me lo estan requiriendo.

El Act. Agustin Diaz Fierros, comenté que lo que debe decir es que me equivoqué y di una
estructura que esta equivocada y que entonces tengo que regresarme para sefialar gue no esta
autorizada o que esta en proceso de autorizacién.

Precis6 que a lo que se refiere es que él no puede hacer un cambio de nombre a una plaza, si
no va acompafiada de funciones y atribuciones y eso va relacionado con lo que se paga y con
lo que vale, por eso se llama valuacién de puestos, la cual esta en la némina y ahi se dice el
nombre que corresponde y el nimero de la clave de esa plaza, ahi es donde hay otro error;
tenemos una némina que habla de plazas que no estan autorizadas.

La Lic. Secretaria del Colegiado, indic6 la manera en que debe realizarse, es decir, se debe
fundar y motivar diciendo: Esta en tramite y no existe, porque no lo tengo autorizado.

Ahora, si esta en tramite, no existe, porque no esta autorizado, debe haber fundamentos para
que esté autorizado que me permita llegar a una autorizacién, la motivacién me la esta dando la
misma resolucion. Solamente le sumamos los articulos y la autorizacién y esto lo va a entregar
el area de la Gerencia de Desarrollo e Integracién de Recursos Humanos, lo gue va a ocupar es
lo que Recursos Humanos esta trabajando ahorita para autorizar.

El Lic. Francisco Moran Gonzalez, sefial6é que el complemento correcto, seria el Dictamen que
emite la Secretaria de la Funcion Publica y da lugar al registro de las plazas que estuvieron en
tramite de autorizacion. Si no contamos con el dictamen, entonces no se puede contestar asi.

El Mtro. Arturo Esteban Diaz Olivera, sugirié que no se sefale el punto del inciso b), porque si

se sefala en estricto sentido le va a dar los elementos de cual ha sido el error sistematico y esQ
se debe valorar.
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Senalo que la idea es que legalmente se informe, pero que no se proporcionen datos
especificos, como el OC13 que esta en estos términos, porque ese inciso b) iria en contra de la
Institucion, la motivacion se debe dejar mas abierta.

La Secretaria del Colegiado, coment6 que se debe hacer una fundamentacién mas general, es
decir, que no se cuenta con el documento que se esta solicitando, porque Yo necesito cubrir con

esta legislacion, la motivacién va ser explicar los articulos.

Agrego6 que la modificacion se envie en un alcance.

La Lic. Sandra Maria Hernandez Lépez, indicé que se va a trabajar en un alcance con una
mayor fundamentacion y acordé que recopilaria las firmas correspondientes para dar

cumplimiento.

3. ACUERDOS.

ACUERDO CI-EXT-290915-01
El Comité de Informacién aprueba la resolucién presentada para dar cumplimiento a la
resolucion del Pleno del INAI al recurso de revision RDA 3877/15, como se describe se describe

a continuacion:

Namero de

NiUmero de resolucion del

Sentido de la resolucion

recurso de Comité de Informacion
revision
RDA 3877/15 Cl-114-2015 Declara la inexistencia de |Ia

descripcion 'y perfil de puesto
correspondiente a la Jefatura de Area
de Normatividad y Reglamentacién

OCs.

No habiendo otro asunto que tratar, se dio por terminada la sesijon a las 12:00 horas del 29 de
septiembre de 2015, firmando para constancia los miemblys del/Comité que en ella

intervinieron.
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Administracion y Seefetarial Técnica del
Comité Informacion

De conformidad con lo prévistd por los articulos 9 y 12 de los Criterios de
Funcionamiento del Cei ité de Informacién de Aeropuertos y Servicios
Auxiliares, la |mervw de |a Secretaria Técnica tiene por objeto lo enlistado
en los arliculos arba mencionados, siendo responsabilidad de las areas
sustantivas verificar que los aspectos técnicos, econdémicos-financieros y
operativos contenidos en el presente instrumento y deméas aplicables sean los
correctos.

INVITADOS:
= Lic. Sylvia Neuman Samuel Mtra. GuadalupeMaria Alma Zamora '*
Subdirectora de Planeacién y Desarrolio ercado

Estratégico /

|

Gerente de\Mejora de la Gestion

\

J
o \_f‘

Verénica Aral:e’ll Ramirez Barajas
Jefe de Area de Estudios Administrativos

y Mejora de 184G 'stlon Publica del Organo
Interno de Control

— =S e
Rﬁ’s—é Maria Sanchez Carrillo Lic. Francisco Moran Gonzalez "\I
Subdireccidén de Administracion Subcoordinador de Servicios Especializados |\
Aeroportuarios \
-

Ing. Héc;zr/r/gﬁb@rto Vazquez Cruz=
Subcoordinadorde Servicios Especializados

Aeroportuarios

Esta hoja de firmas corresponde al Acta de la Octava Sesién Extraordinaria del Comité de Informacién, celebrada el
29 de septiembre de 2015 (17/17).
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